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Az éves terv szoveges értékelése

Vezetdi dsszefoglald

A Koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér§l és belss ellendrzésérdl szél6 370/2011 (Xil. 31.)
kormanyrendelet, (a tovabbiakban Bkr.) irja el6 és hatarozza meg az éves bels6 ellenérzési terv formajat és
tartalmét. A Pénzhigyminisztérium minden év szeptemberében Utmutatét ad ki a Bkr. alapjan 6sszeallitandd
tervhez. Az éves belsS ellenérzési terv, ezen dokumentumok altal meghatarozott formédban, és a helyben
alkalmazott szoftver segitségével késziilt el.

A belsG ellendr bizonyosségot add és tanacsadé tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és belss
szabalyzatoknak valo megfelelést, a tervezést, gazdalkoddst, és a kdzfeladatok elldtasat vizsgélva
megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a jegyz5 részére.

A bels§ ellendrzési vezets feladata a kockazatelemzéssel alatamasziott stratégiai és éves ellendrzési tervek
osszedllitdsa, “ a hivatal vezetSjének jovahagydsa utdn a tervek - végrehajtdsa, valamint azok
megvalositasanak hyomon kdvetése.

A Bkr. szabdlyozza, hogy a bels§ ellendrzési vezetd — gsszhangban a stratégiai ellenGrzési tervvel -
Osszedllitia a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellenéirzési tervnek a
stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsd
ellenérzés rendelkezésére allo eréforrasokon kell alapulnia.

A tevékenység ellatasa a jogszabélyok, valamint az &llamhéztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsd
ellendrzési standardok, Utmutaték figyelembevételével és a belsd cllendrzési vezetsi feladatokat is ellatd
belsd ellendr altal kidolgozott és a hivatal vezetbje altal jévahagyott belsé ellendrzési kézikdnyv szerint
torténik.

A bels§ ellendrzést végz6 személy tevékenységét a hivatal vezet§jének kdzvetlenlll alarendelve végzi,
jelentéseit kdzvetleniil a jegyzé részére killdi meg.

A bels6 ellendrzési tervnek kockdzatelemzés alapjan felallitott pricritasokon és az ellendrzés rendelkezésére
allé eréforrasokon kell alapulnia, annak érdekében, hogy az ellendrzétt hivatal miikédését fejlessze, és
eredményességét novelje, tovabba megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabadlyoknak és
a belss szabalyzatoknak valé megfelelés érdekében. A kockazatelemzésre vonatkozé feladatok a Belsd
ellendrzési kézikdnyvben meghatérozott szabalyok szerint kerliltek végrehajtasra.

A beis§ ellenérzés egy fuggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé tanacsadé tevékenység, melynek alapvets
rendeltetése és célja, hogy rendszerszemléletd megkozelitéssel, modszeresen vizsgélja és értékelje az
ellendrzétt hivatalt (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak miiksdését, eliendrzési és iranyitasi
eljarasait annak érdekében, hogy a lehetd legkisebb kockézattal biztositsa a legjobb eredményességet.
Ennek keretében:

» elkésziti és legaldbb két évente aktualizalia a Belsé Ellendrzési Kézikbnyvet és a szilkséges tovébbi
szabdlyozé dokumentumokat. Elkésziti a kézéptavu stratégiai ellenérzési tervét, illetve minden &v oktdber
31-ig a kovetkezd évre vonatkozd, éves belsd ellendrzési tervet,

* kidolgozza, és rendszeresen feliilvizsgalja az éves ellen6rzési tervek alapjaul szolgalé kockéazatelemzést,

2/8



ZrevisionSOFT

Belsd ellendrzést BmogatS informatikai rendszer

meghatdrozza a prioritisokat, felméri az ellendrzési kapacitasokat, majd ezekkel 6sszhangban éves tervbe
foglalja a tervezett ellendrzéseket.

» az év soran lefolytatja az éves tervben foglalt vizsgélatokat, ezekhez ellendrzési programot készit, majd
helyszini vizsgdlatokat végez.

--az ellenbrzések megéllapitisait irasha foglalja, az érdekelteket tajékoztatja a vizsgalattapasztalatairdl,
dsszedllitia az eflendrzések aki4it, véleményezi az

ellendrzétt hivatal altal készftett intézkedési tervet. Figyelemmel kéveti, és egyes esetekben utévizsgalattal
kontrofldlja az elvégzett intézkedéseket. A belsS ellenGrzés .az .&v soran elvégzett vizsgélatokrdl
meghatarozott adattartalmi nyilvéntartast vezet, majd az év sordn végzett ellenérzési tevékenységrdl éves
dsszefoglald jelentés késziil.

* a belsé ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetSen betartani az adatvédelmi és mindsitett
adatok védelmére vonatkoz6 elSirdsokat, valamint gondoskodni arrél, hogy a belsé eliendrzést végzék
tevékenységiiket ezek figyelembevételével végezzék,

A belsé ellendr az eliendrzések sorén a hatdlyos jogszabalyok, a belsd szabdlyzatok és elfirdsok, a belsdi
ellen8rzési alapszabaly {charta), a szakmai etikai kddex, a bels§ ellendrzési szakma gyakorlati standardjai és
a vezetG altal jovahagyott belsé ellendrzési kézikdnyv eldirasai szerint jar el.

A hivatal esetében a belsd ellen8rzést kills6 szakénté végzi.

Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A hivatal éves ellendrzési tervének eldkészitése soran meghatarozasra keriiltek azok a kockazatok, amelyek
jelentGs hatassal lehetnek a hivatal mikédésére. Minden olyan esemény, tevékenység felmérésre kerllt,
mely kockazati tényez6-csoportok lehetnek.

Az ellendrzések végrehajtasa az éves ellendrzési tervben foglalt ellendrzések modszeres elvégzését jelenti.
Az ellendrzés vegrehajtasanak legfébb célja, hogy minden egyes ellendrzott folyamaton és terlleten a f6bb
kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfelel3ségét értekelje, valamint megéllapitsa, hogy a
folyamatok az elvarasoknak megielelen miikddnek-g, illetve meééllapl’tsa, hogy a szlikséges kontrollpontok
vagy folyamatok hianyosak-e.

Az eves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritésok és a belsBellendrzés rendelkezésére
alté eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellenérzési Tervvel Gsszhangban ker(lt 6sszeéallitasra. A
tervezést megalapozé kockdzatelemzést a revisionSOFT Belsé Ellendrzést Tamogaté- Rendszerben
vegeztilk.
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Az ellenGrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglald
bemutatasa

A belsS ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogé elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatérozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendeit
kockézati tényezék elemzése, értékelése) alapjan. A kockazatelemzés elsédleges célia, hogy az egyes
folyamatokban rejlé kockézatokat, vagyis a kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekdvetkezésének
valoszinliségét mérlegelje és valészintsitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a
mikodési célkitlizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes
mddszerei a belsG ellendrzés telies hat6kérét érinten alkalmazhaték. Minden szervezetet egy
meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy mikaédésével egy meghatarozott célt
(vagy célokat) szolgéljon. Ezek megvaldsitasa vagy teliesitése sordn azonban olyan tényezék is szerepet
jatszanak, amelyek bekdvetkezése és hatésa bizonytalan. Bizonytalansaguk a hivatal muokddésének,
felépitésének &sszetettségéhbl, illetve a kérnyezet (gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.)
Osszetettsegebdl és kiszamithatatlan véltozésaibol fakad. A kockézatkezelés szempontjabsl a kockazat azt a
lehetGséget jelenti, hogy egy esemény vagy intézkedés befolyasolia a hivatal azon képességét, hogy
célkitlizéseit elérie. Kockézatok egyarant eredhetnek annak eshetdségébd, hogy a lehsetSségeket nem.
realizaljdk, és annak lehetdségébdl, hogy a hatranyos események bekdvetkeznek. A kockazatelemzés célia
megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellenérzések
gyakorisagat. A magas kockazatl rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenérizni. Az ellendrzések
tekintetében magas prioritasil rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe
venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is értékelni kell (pl. a vezeiBség kérései stb.). Az egyes
rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezdk, és azok sulya alapjan kell elvégezni.

Belsd ellendrzés tervezési folyamata soran a kévetkezé kulcsfontossagu alapelveket kell kdvetni:
* A tervezést kockazatokra és folyamatokra kell alapozni,

* A tervezésnek folyamatosnak kel lennie,

= A tervezésnek rugalmasnak és aktualizalinak kell lennie.

A bels$ ellendrzés kbzremitkadik a hivatalt fenyegetd jelentds kockazatok azonositasiaban és értékelésében,
€s_hozzéjarul a kontroll rendszer és a kockazatkezelés fejlesziéséhez. A bels ellendrzési tervnek
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon és az ellendrzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell
alapulnia, annak érdekében, hogy az ellendrzétt hivatal mikbdését fejlessze, és eredményességét novelje,
tovébba megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a bels6 szabélyzatoknak
valé megfelelés érdekében. A kockdzatelemzésre vonatkozé feladatok a Belsé ellenGrzési kézikdnyvben
meghatarozott szabélyok szerint kerlltek végrehajtasra. A kockazatkezelés miikddtetésének folyamatos
biztositasa szilkséges. Evente legalabb egyszer Gjra kell értékelni a folyafnatokat érintd kockazatokat.
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A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre allé és a szilkséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivilli az ellendrzés, melynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg el6re, de a tervben kapacitas
tervezendd ra. Ezen kivill utdellendrzés kezdemeényezése is e feladatok terhére lehetséges. Utdellendrzést a
belsS ellendrzési vezetd és a jegyzd kezdeményezhet, amennyiben az ellenérzétt egység vezetsje az
intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasardl hataridében nem szamol be.

A belsd ellendrzést végzé kilsé szakérts cég biztositia a folyamatos ellendrzést, ezzel elérve azt, hogy
minden vizsgalatot olyan munkatars fog végezni, akik az adott ellenérzési terilletnek az ismerdi és szakértéi,
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A tanacsadéi tevékenységhez, a soron kiviili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez szilkséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

A jogszabdlyi kdrnyezet folyamatos véltozdsa és a szervezeli véltozdsok a kockazati tényez6k
nbvekedésével jarnt. A kockazatok csokkentése, a miikidés zavartalansaga, a problémak gyors megoldasa
érdekében szilkséges, hogy a hivatal vezetése a felmer(il§ kérdésekre pontos és gyors valaszt kapjon.

A tanacsadoi tevékenység a hivatal vezet@je részére nydjtott olyan hozzAadott értéket eredményezf
szolgéltatss, melynek jellegét és hatékérét a belsd ellendr és a jegyzé a megbizaskor kézésen hatérozza
meg. Az éves ellenfrzési tervet a hivatal vezetGjének egyetériésével lehet modositani. Tanacsaddi
tevékenységet és soron kivili ellendrzést a hivatal vagy a belsé ellenérzési vezets kezdeményezésére lehet
végezni a betervezett idékeret terhére.

A tanacsad6 tevékenység jellegét tekintve konzulticios tevékenység, amelyst altalaban a megbizd konkrét
felkérése alapjan nyijt. A tanicsadéi feladat jellege és hatSkére a megbizéval torténs megallapodas
eredmenye. Fontos, hogy a tanicsadé tevékenység sordn a belsé ellendrnek meg kell &riznie
targyilagossagat, nem véllalhat at vezetsi feleldsséget. A belsS ellendr olyan folyamatok tekintetében is
végezhet tandcsado tevékenységet, ahol korabban felel§s szerepe volt. A tandcsadé tevékenység fliggetlen
egy esetleg késébb elrendelt ellenbrzéstdl. A tandcsadd tevékenység keretében ellathaté feladatok lehetnek
kiléndsen:

+ vezetbk tadmogatasa az egyes megoldasi lehet6ségek elemzésével, énékelésével, vizsgalataval,
kockazatanak becslésével,

+ pénzigyi, targyi, informatikai és huméneréforras-kapacitasokkal valé ésszeribb és hatékonyabb
gazdélkddésra iranyuls tanacsadas;

* a vezel@ség szakéridi tAmogatdsa a kockézatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében:

- tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizlasa, a valtozasmenedzsment terilletén;

« konzultacié és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

* javaslatok . megfogalmazdsa a hivatal miikddése eredményességének novelése és a belsd
kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében a hivatal belsé szabélyzatainak tartalmat,
szerkezetét illetGen.

Kenderes, 2021.10.07.

készitette jovahagyta

pa—

Szalkay Istvan Dr. Zahonyl Ferenc
belsd ellendrzési jegyzd

s
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2022, évi ellendrzés

Szervezet néve: Kenderes Varosi Onkormanyzat

Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

Az ellendrzési munka sordn egyre nagyobb hangsilyt kell kapnia a gazdalkodas atlathatdsdganak és
racionalizalasanak, ennek érdekében a kévetkez6 feladatokat kell szem elétt tartani a munkavégzés soréan:

- Stratégidk, koncepciok kidolgozésa és végrehajtasa

« Sikeres projektmunka

= Beruhdzésok megvaldsitasa

» Szervezeti hatékonysag ndvelése

* Informatikai programaok alkalmazasa

- Belg6 szabalyozasok aktualizalasa

» Hatékony energiagazdalkodas

= Eredményes gazdalkodas

+ Takarékossagi intézkedések betartasa

= Infrastruktura folyamatos fejlesztése

* Folyamatos fizet6képesség fenntartidsa

» A pénziigyi egyensuly biztositdsa

= Szakképzett munkaerd biztositasa
"+ Munkahelyteremtés

* Eredményes vagyongazdalkodas.

» Optimalis hivatalrendszer kialakitasa és mikddtetése.
* Bels8 kontroll rendszer megerdsitése.

= VezelSi elszamoltatas novelése.

» Szabalyozotlsdg szervezet szintjén vald 6sszehangolasa.
* M(k&dési kockazatok csOkkentése,

A belsd ellendrzés stratégiai céljai

A belsé ellendrzés egy flggetlen, targyilagos bizonyossdgot adé és tandcsadé tevékenység, amelynek célja,
hogy az ellendrzétt hivatal mikodését fejlessze és eredményességét névelje, az ellendrzétt hivatal céljai
elérése érdekében rendszerszemléletd megkdzelitéssel és moédszeresen értékeli, illetve fejleszti az
ellendrzétt hivatal irén'yl’tasi és belsd kontrollrendszerének hatékonységat”. A belsd ellenbrzési stratégiai terv
az ellendrzésre vonatkozd f6bb iranyvonalakat hatarozza meg, amelyeket az éves ellenrzési terv bont
ellendrzési feladatokra. A belsS ellenbrzés tovabbi feladata még, hogy fiiggetlen, objektiv biztositékot
nydjtson a vezetés szdmara annak érdekében, hogy a hivatal, mint kdltségvetési szerv mikddését javitsa,
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és ertéket adjon ahhoz. A belst ellendrzés Ggy segiti a hivatalt a szakmai és gazdélkodasi célkitlizések
teljesitésében, hogy médszeres, rendszerezett szemléletet nyijt a belsS kontrollrendszer ériékeléséhez és
javitasahoz. A belsd ellenrzés felelGssége megfeleld biztositékot siolgéltatni arra vonatkozéan, hogy a
kéltsegvetési szervek belsé kontrollrendszerének folyamatai megfelelek. A belsé ellenSrzés elsGdleges
célkitlizése, hogy ellenérzései soran felmérje a hivatal folyamataiban rejlé kockazatokat és értékelje az azok
csOkkentésére kialakitott ellendrzési pontok megfeleléségét, eredményességét és hatékonysagat.

A belsS ellenfirzés stratégiai célkitlizéseit az elvégzett kockazatelemzés eredményeink értékelésére
alapozva és a vezetés javaslatait is figyélembe véve hatdrozta meg.

A Nemzetkdzi Bels§ Ellenérzési Standardok ajanidsa alapjén, a kockazatelemzés soran magas dsszesitett
kockézati besorolast elérd folyamatokat az adott évben, a kbzepes tGisszesitett kockazati besorolast elérd
folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockazatd folyamatokat 4-5 évente kell a belsd ellenbrzésnek
vizsgalat ala vonnia.

« A bels§ ellendrzési rendszer ‘olyan kialakitasa, amely elésegiti a kdzpénzek és a kdzvagyon
felhasznaldsanak atlathatosagat és elszamoltathatésagat.

+ A bels6 ellenfrzés technolégidjanak, metodikdjanak a nemzetkdzi és a magyarorszagi allamhaztartasi
belsG ellendrzési standardoknak valé telies megfeleltetése, tovabba az PM médszertani (tmutatdk
adaptalasa.

* A hagyomanyos pénzigyi ellendrzés teljesebbé tétele.

* Rendszeres (kockazati ertéki6l fligg6) atfogd (rendszer) vizsgalatok folytatdsa szlikséges.

* A pénzlgyi ellendrzés mellett hangsilyt kell kapnia a teljesitmény-ellenérzésnek, hatékonysag-
vizsgalatnak és ezek humanpolitikai vonatkozasu vizsgalatanak. -

« Az ellenrzési munka j6 mindségének biztositisa a mindségbiztositasi rendszer elemeinek teljes
kiépitésevel, illetve miikédtetésével.

Belsé ellenérzési fékusz:

 Kdliséghatékony és takarékos feladatellatds.

» Szakszer(, atlathato, ellendrizhetd feladatellats.

» Szabalyozotl és szabalyszerli gazdalkodas.

« Hivatal belsé szabélyozottsaga, belsd kontrollok kiépftettsége, belss kontrollok mikédése, értdkelése.

» Szamviteli rend és fegyelem betartésa.

* Kiadasok szabalyszeri és raciondlis felhaszndlasa, erSforrasokkal valé hatékony és eredményes
gazdalkodas.

* Vagyongazdélkodas szabélyszerlisége, eredményessége, vagyonvédelem biztositasa, értékelése,

= Eurdpai Unids palyazati forrasok felhasznalasnak szabalyszerlisége.

- Kbzbeszerzési, beszerzési tevékenység szabdlyszerlisége.

« Allami tdmogatasok igénylésének és elszamolasanak jogszabélyi megfelelése.

* A korabbi ellenGrzések altal feltart hidnyosséagok felszamolasanak kiemelt vizsgélati szempontként valé
kezelése.
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A belsd ellendrzés folyamatos feladatai

- a belsd ellendrzési kézikdnyv aktualizalasa, de legalabb kétévente;

+ kockazatelemzéssel alatdmasztott stratégiai és éves ellenBrzési terv Gsszedllitdsa, jovahagyédsa utan
tervek végrehajtasa;

* a belsé ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzési jelentések egyeztetése és megkildése az
érintett hivatal vezetGje részére;

« a szlkséges intézkedési terv véleményezése és a teljesités nyomon kdvetése;

» az éves ellendrzési jelentés elkészitése, az éves dsszefoglald jelentés elékészitése;

- gondoskodik a belsd ellenérzési tevékenység mindségét biztositd eljarasok és a kiadott médszertani
atmutaték érvényesiilésérdl, elvégzi az Otmutatd szerinti éves Onériékelést; elvégzi az ellenSrzések
nyilvantartasat és gondoskodik az ellendrzési dokumentumok jogszabdlyban tGriénd hatariddig térténd
megdrzésérdl;

+ eleget tesz a jogszabdlyban elirt képzési és tovabbképzési kotelezetiségeknek;

* szlikség esetén kezdeményezi az éves ellendrzési terv médositasat;

- a minisztériumi Gtmutatd szerint elvégzi a belsé ellenrzési tevékenység mindségériékelését;

+ elvégzi a nemzetkdzi és a hazai dllamhaztartasi belsé ellenérzési standardok és a bels§ eliendrzési
kézikényv szerinti feladaiokat, igény szerint a vezetdi tandcsadéi tevékenységet.

- szilkség szerint soron kivili ellendrzések végrehajtdsa (a nemzetkbzi belsé ellendrzési standardoknak
megfelelden a'belss ellendrzési kapacitas 10%-at fenn kell tartani soron kiviili ellen8rzésekre);

- felkérés esetén tanacsadéi tevékenység, a fliggetlenség és objektivitas elveinek sérlilése nélk(l;

+ agyes projektekben tanacsadoként valé részvétel;

- folyamatos tanacsadas a bels6 eljardsrendjeinek, szabélyzatainak kialakitasahoz, feli]ivizsgélétéhoz.
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A szervezet belsé kontroll rendszerének értékelése

A Bels§ kontroll rendszert a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden ki kell alakitani a jegyzének. A 370/2011.
(X1.31.) Kormanyrendelet 3.§-a szerint: ,A kbliségvetési szerv vezetbje felelfs a helsd kontrollrendszer
keretében —a hivatal minden szintjén érvényesiild —megfeleld

« kontrollkdrnyezet,

« integralt kockazatkezelési rendszer,

« kontrolltevékenységek,

« informacios és kommunikaciés rendszer, és

* nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

kialakitAsaért, milkodtetéséért és fejlesztéséen.”

A belsé kontrollrendszer, s ennek keretében az eljardsok, szabdlyozasok alkalmazasa és fejlesztése
folyamatos feladat. A hivatal vezetdje évente vezetdi elszamoltathatésagi nyilatkozatot tesz a BKR-ben
foglaltaknak megfeleiéen. A bels§ kontroll rendszer kialakitisa megfelel az *Aht.-ban megfbgalmazott
feltételeknek.

Az alkalmazott kockazatelemzési médszertan bemutatidsa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezdk és értékelésiik

Y

A vonatkozo jogszabdlyi elSirasok alapjan az elsé szaml vezet( felel a kockazatok kezeléséért. A kockdzati
tényez6k értékelése a "Kockazatelemzés" keretében torténik. A kockazatelemzés minden &vben
elkészitésre, atértékelésre keril, melynek sordn a fébb folyamatok, a kockézati tényezék és a
hozzarendelhstd ellendrzési pontok méghatérozésra kerlinek. A magas kockazatot mutatd folyamatok a
kévetkezd év(ek) éves ellenSrzési terveiben elsddlegesen szerepelnek, majd a kbdzepes kockazatd
folyamatok kerlilnek figyelembevételre. A kivetkez8 években végrehajtasra kerQilé kilsé ellendrzések
tapasztalatai alabjén a folyamatok atértékelésre kerllnek, a megallapitasck tikrében. Az ennek alapjaul
szolgalé kockazatfelmérést a belst ellendrzés a vezetiséggel egyitt késziti el.
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A belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztési terv

A belsé ellendrzésnek alapvetSen a vezetés kdzvetlen tamogatéi szerepét kell biztositania. A hivatal
mikddést feliételeinek javitasa, hatékonysaganak névelése érdekében hosszl tavon a rendszerszemléletd
ellendrzésekre kell kiemelt hangsiilyt helyezni.

A szabalyszer(iségi, pénzligyi, rendszer- és teljesitmény tipusi, valamint az informatikai rendszerek
vizsgélatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a gazdasagos, hatékony és
eredményes miikédés fejlesztésére, a feltart kockazati tényezék, hianyossagok kikiiszobdlése érdekében.

A nemzetkézi bels§ ellendrzési standardok és a BelsS Ellendrzési Kézikdnyvben foglaltak szerint tanacsadéi
tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetSi célok eléréséhez. Ennek keretében a Belss
Ellendrzési Kézikdnyvet kétévente fellli kell vizsgélni, és szilkség szerint médosftani kell a nemzetkézi belsé
ellenbrzési és magyarorszagi dllamhdztartasi standardok fejl6désének, a PM altal kézzétett médszertan
iranymutatasoknak, valamint a belsé ellenérzést ellatok tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A szilkséges ellendri [étszam és az ellen képzettség felmérése

A vonatkozé jogszabélyok alapjan a hivatal szaméra belsé ellendrzést végzék szamat kapacitds-felmérés
alapjan ugy kell megéllapitani, hogy aranyban alljon a hivatal altal ellatott feladatokkal, a kezelt eszkozok és
forrasok nagysagaval, valamint a belsS ellendrzési stratégiai tervben és az éves bels ellenérzési tervben
meghatarozott feladatokkal.

Az ellenémek meg kell felelnie az ellendrokre eldirt iskolai, szakmai kivetelményeknek, regisztralinak és
vizsgézott bels§ ellendrnek kell lennie, és a két évenkénti ellendri tovabbképzési kitelezettségét teljesitenie
kell. Cél, hogy az ellendr képzettsége, szakmai gyakorlata a jBvében is kielégitse az. ellendrzési
tevékenységgel szemben tamasztott killdndsen magas szakmai kévetelményeket, ennek érdekében az
elvart képzeltségi szint megszerzése mellett az ellendrrel szemben tovabbi elvaras a folyamatos
tovabbképzéseken vald (bels6 ellendri, pénziigyi-szamviteli, jogi, egyéb a feladatell4tashoz kapesolddd)
eredmenyes részvétel. A munka szakmai mindségét tovabba szakmai &nképzéssel, az alkalmazott
jogszabalyok és egyéb rendelkezések naprakész ismeretével, az irodan beliili szakmai konzultacidkkal és a
vonatkozé informaciok idében térténd biztositdsaval a tovabbiakban is fokozni szilkséges. Az egyenletes
leterhelés, valamint a szakmai elvdrasoknak megfeleld huméanerfiorrés biztositasa a tervezésnél fontos
szerepet kell, hogy betSltsén. A belsé ellendrzési feladatokat kilsd szakértdi megbizassal fatjak el.
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A belsé ellenériok hosszi tavu képzési terve

A belsd ellendrdk részére el8irt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezettség teljesitését, nyilvantartasba vételét
az Allamhéztartasrél sz616 torvény irja elé. E képzés keretében eleget kell tenni az Allamhdaztartas belsé
pénziigyi ellendrzési (ABPE) kdvetelményrendszerének, amely magdba foglalia az ABPE I. ismeretek
megszerzését (vizsgakdteles) és az ABPE Il. keretében szervezett modulok kétévente torténé tananyaganak
elséjétitését. Ahhoz, hogy a belsé ellendrzés mindig az aktudlis, legfrissebb informacidkkal rendelkezzen a
stratégiai és éves ellendrzési célok teliesitéséhez, biztositani kell szamara a megfelelé képzési
lehetSségeket. A PM Aaltal szervezett — moduldris rendszer(, tantermi és e-learning tipust — kételezd
képzéseken vald részvételt a belsd ellendrzési vezetének kétévente meg kell tennie. A kiilsé szakérté a
képzéseken folyamatosan vesz részt, a regisztracidja pedig nem kerdilt felfliggesztésre.

Egyéb oktatasi és tovabbképzési formak:
+ szakmai konferenciak, el8adasok, tanfolyamok, konzultaciok,
= inképzés keretében szakmai anyagok tanulmanyozasa.

A belsé ellendrzés targyi és informaciés igénye

Az ellenfrzés dokumentum- és nyilvantartasi rendszerét = megjelend iranyelvek szerint folyamatosan
aktualizalni kell. Az ellendrzés alialdnos mappéjat évenként, ill. a valtozasokat kbvetSen folyamatosan
fellilvizsgalni, aktualizalni szlkséges. A dokumentumrendszer magéba foglalja az ellenérzési tevékenységet
eliaras dokumentumai, ellendrzési terv, ériesitd levél, meghizdlevél, ellendrzési program, jelentés és az
intézkedési tervet, valamint a végrehajtasrdl sz6l6 beszamolas dokumentumét.

A tevékenység szabalyszerliségének biztositasdhoz - a jogi szabalyozds hozzaférhetGsége (Jogtar), a
hivatal sajat belsé szabalyzataihoz valé hozzaférést meg kell teremteni.

A Bels§ ellendrzés 6nalld, zarhatdé irodaval nem rendelkezik, a munkavégzéséhez szlkséges targyi
feltételek (szamitégép, nyomtatd, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon) 6nmaganak kell biztositania. Az
ellendrzések idejére a hivatal targyaldit, helységeit elézetes egyeztetés alapjan hasznélhatja.
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A belsé ellenérzés altal vizsgalt terliletek, figyelembe véve a szervezet struktirijaban vagy
tevékenységében szlikséges valtozasokat

A stratégiai tervezési id6szakban a belsg ellendrzés kiemelt figyelmet fordit a hivatalok gazdalkodasanak,
szUkség szerint a szakmai feladatellatasanak ellendrzésére, illetve eseti jelleggel a szervezeti véltozasokhoz
és esetleges atalakuldsokhoz kapcsolddd témak vizsgalatara. Kiemelt terlilete az ellendrzéseknek a hivatal
gazdilkodasénak, beszamolasi és' konyvvezetési rendszerének, valamint szervezet szintll szakmai
feladatellatdsénak az ellendrzése.

Szabélyszerliségi ellendrzés: annak ellenfrzése, hogy az adott hivatal vagy szervezeti egység miikddése,
iiletve tevékenysége megfelelfen szabdlyozott-g és érvényesi]lhek—e a hatélyos jogszabalyok, szabalyzatok,
belsd szabdlyzatok, utasitasok &s vezetdi rendelkezések el§irasai.

Pénzligyi ellendrzés: az adott hivatal, program pénziigyi elszdmolésainak, valamint az ezek alapjaul szolgalé
szamviteli nyilvantartasok ellendrzése;

Rendszerellendrzés: rendszerek (irdnyitasi, végrehajtasi, pénzligyi lebonyolitasi, beszamolasi és ellenérzési)
mikodésének atfogo vizsgalata, melynek keretében a szabalyszer(iség, szabalyozottsag, gazdasagossag,
hatékonysdg és eredményesség kerl ellenérzésre;

Teljesitmény-ellendrzés: a hivatal altal végzett tevékenységek, programok egy j6l kérllhatarolhaté teriiletén
a mikodés, illetve a forrds felhasznilas gazdasagossaganak, hatékonysagénak és eredményességének
vizsgalata;

Informatikai rendszerek ellendrzése: a hivatalnal miikédd informatikai rendszerek megbizhatésaganak,
biztonsaganak, valamint a rendszerben térolt adatok teljességének. megfeleléségének, szabalyossaganak
és védelmének vizsgélata. |

A hivatal vezelés ellendrzési igényeit, javaslatait (kockazatelemzésen alapulva a belsd ellendrzés fékuszaba
kell helyezni). Az ellendrzési kapacitast, az ellendrzott terliletek, kéltségvetési-, pénziigyi-gazdalkodasi,
szamviteli folyamatok, f6folyamatok, ill. részfolyamatainak ellendrzését. Jellemzden rendszerellendrzéseket
kell érvényesiteni (komplex ellendrzéseket kell elGtérbe hélyezni). A belsd kontroll rendszer keretén beliil a
folyamatba épftett, eldzetes, ; utolagos és vezetSi ellenfrzési rendszer kialakitasdt, szabdlyozottsagat,
miikddtetését és a feliilvizsgalataval kapcsolatos ellendrzést.

Kenderes, 2021.10.07.

készitette jévéhagyta

Szalkay lstvan Dr. Zahonyi Ferenc
helsd ellencrzési ve: jegyzd
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2022. évi ellenérzés

Szervezet neve: Kenderes Varosi Onkormanyzat

A folyamatok jelentéségének meghatarozasa

RFenrigyies Varcagaidalkodssi Gertay
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ZrevisionSOFT

Belsé ellendrzést tamogatd informatikat rendszer

2022, évi ellenérzés

Szervezet neve: Kenderes Virosi Onkormanyzat

Kockézatfelmérém kerdow

Fnlyamatoklkockamiak

Pénztgyi es Varosgazdatkodasl Osztaly

_______ ——— E

Hatis (1-4) Valomnﬁseg (1 -4}

| dsszesen

Kézgazdasagi feladatok
Elkészitl a gazdalkodés rendjérdl szolé belsd szabalyzatokat

“em fe jen korJ ] 2 ) 2 32
Ellitja a pénzgazdalkodéassal kapcsnlatos feladatokat, szervezl irdnyitja és ellendrzi a pénziigyi szamvitell eldirdsok betaridsat,

nem pontos 9 4 3 108
Intézményl hataskdrben médosithatd el6lrényza(ok viltoztatasanak elékészitése, végrehajtasa.

nem hanj,'ék végre 4 3 96

Pénziigyi és eszkdznyilvantarté feladatok
Iranyitja, szervezi és ellendrzi a készletnyilvantartdssal kapcsolatos feladatokat.

nerm pontos g nyilvantartds 9 3 3 i3]
Kézremiikddik a beszamolo és mérleajelentés elkészitésében.
nem készul of ¥/ 2 3 42

Kozreértm'l.i:odlk a Hivatal vagyonmegallapité leltérozésédban, értékeli a lebonyolitis tapaszialatait, javaslatot tesz a szlikséges intézkedések
megtételére,

nem végzik ef B 3 2 48
Megszervezi a szigort szimadési bizonylatok nyllvantartdsdnak a rendjét.
nem vezefik 8 C8 3 72

Szamviteli és bér feladatok

Az adésok, vevik folydszamla kivonat szerint tételesen egyezieti a kitelezettségvallalasokat és a szlkséges javitasokat elvéyzl. Havl,
negyedéves évas zdrd egyenlegek, negyedéves tdkevéltozasok ellendrzése.

nem hesziil ef 7 2 3 42
Kézremiikddik a gazdalkodésra vonatkozd belsd szabalyozasok aktualizdlasaban
nen naprakész -} 3 2 54
Kizrem(kédlk a pénzgazdalkodds és a szamvltel alapjaul szolgald bizonylatolas rendjének kidolgozasiban.
nem készul el 7 3 3 63
Végrehalt]a a havl, féléves és dves zarasl feladatokat.
nem keszil ef hatdnddben 8 3 2 43
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Belsé ellendrzést tdmogatS Informatikal rendszer

2022, évi ellendrzés

Szervezet neve: Kenderes Varosi Onkormanyzat

Folyamatlista
——— =
Foféiyarmit {| Fummatazwm
pénzigyi és Virosgazdalkodas: Osztély
2022/FOL-0000023780
Kibzgazdasdgl teladatok 2022/FOL-0000023781
2022/F0L-D0DUC2E782
2022/FOL-3000023783
2022/FOL0000025784
m&:zgggl és eszkdznyllvdntartd 2022/FOL-0000023785
12022/FOL-0000023786
2022/FOL-0000023787
2022/FOL-00000237858
iSzamvitell és bér feladatak 2022/FOL-0000023789
2022/FOL-0000023790

ki Felvarageis

Int€zmeny hatdskerben médosithatd
elﬁlranyza.tok valtoziatdsdnak

Ellatia a pénzgazdélkodéssa! kapcsolatos
feladatokat, szervezi, irdnyitja &s ellentrzi
a penzugyl szamwtell eldirisok betartésat,

Eikészﬁl gazdélhodé.a rendjérﬁt szél6
Kozremukodlk a beszémolé és
mérieg]elenbés elkészitéséban.

MSQBZSI’VGZI 4 szigotu szAmadasi
bizenylatok nyivantartésamak a rendjét
Irdnyitja, szervezi és ellendrzi a
készietnyilvdntartassal kepcsolatos
teladatokat.

Kdzremikidik'a Hivatal

vag onmegéllapﬁé leltérozasaban, érigkell
a lebanyolités ta) szla]atait 1avas|a10| tesz =
a szikséges, edesek moghétalére
Kozremiikodik a pénz azdalkodas &s a
szamvitel ala:r:jéul 520 gﬁlé bizonylatotis
randjének kidolgozasal

Végrehajtia = haw, féléves s &ves zérasi
feladatokat

Kozremiikodik a gazdalkodasra vonatkoz6
bels§ szahalyuz&sok aktualizalasiban

Az adbsck, vevsk folysszamia kivonat
szerint {ételesen egyezteti a
kitelezettségvallalasokat es a szikseges
javitasckat aelvégzi, Havi, negyedéves éves =
z4rd e?yen[egek, negyedéves
ikevillozdsok ellendrzése

YrevisionSO
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